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KATA PENGANTAR 

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan yang Maha Esa yang telah 

melimpahkan rahmat Nya sehingga Rumah Sakit Umum Daerah Haji Provinsi 

Jawa Timur dapat menyelesaikan Penyusunan Rencana Kerja Tahun 2023 yang 

merupakan rencana kerja tahunan dari Rencana Kerja Strategis  tahun 2019 – 

2024. Rencana kerja ini memuat tujuan, sasaran, program, kegiatan, sub 

kegiatan, indikator kinerja dan pendanaan indikatif yang akan dilaksanalan pada 

tahun 2023. 

Dalam penyusunannya Rencana Kerja ini mengacu pada kerangka arahan 

yang dirumuskan dalam rancangan akhir RKPD serta didasarkan pada evaluasi 

pelaksanaan Rencana Kerja tahun sebelumnya dan evaluasi kinerja terhadap 

pencapaian Renstra. Diharapkan Renja yang telah disusun dapat menjadi dasar 

untuk  penyusunan Rencana Kerja Anggaran (RKA). Namun kami juga 

menyadari bahwa Renja ini masih belum sempurna, oleh karena itu kritik ataupun 

saran yang bersifat membangun kami butuhkan untuk perbaikan dimasa 

mendatang.  

Kami ucapkan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah membantu 

dalam penyusunan Rencana Kerja RSUD Haji Provinsi  Jawa Timur tahun 2023. 

Semoga Tuhan yang Maha Esa senantiasa meridhoi segala upaya kita. 

 
 

Surabaya,               Agustus 2022 
Direktur RSUD Haji Provinsi Jawa Timur 
 
 
 
 
 
Dr. dr. HERLIN FERLIANA, M.Kes 
NIP. 19640621 199011 2 001 
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PENDAHULUAN 

 
 

1.1 Latar Belakang 

Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya disingkat Renja 

Perangkat Daerah adalah dokumen perencanaan perangkat daerah untuk 

periode 1 (satu) tahun. Undang - Undang No 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional dan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 

2014 tentang Pemerintahan Daerah mengamanatkan Perangkat Daerah untuk 

menyusun Renja Perangkat Daerah sebagai pedoman kerja selama periode 1 

(satu) tahun yang merupakan terjemahan dari perencanaan strategis lima 

tahunan yang dituangkan dalam Rencana Strategis Perangkat Daerah ke dalam 

perencanaan tahunan yang sifatnya lebih operasional. 

Sebagai dokumen Perangkat Daerah, Renja mempunyai kedudukan 

strategis dalam menjembatani perencanaan Perangkat Daerah dengan Rencana 

Kerja Pembangunan Daerah (RKPD), sebagai implementasi pelaksanaan 

strategis jangka menengah (RPJMD) dan Renstra Perangkat Daerah yang 

menjadi satu kesatuan untuk mendukung pencapaian Visi dan Misi Daerah. 

Dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang  

Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, 

Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan 

Rencana Kerja Pemerintah Daerah, Perangkat Daerah, perangkat daerah 

diwajibkan untuk membuat dokumen Rencana Kerja (Renja) yang memuat 

kebijakan program dan kegiatan pembangunan yang akan dilaksanakan 

langsung oleh pemerintah daerah dan yang dapat mendorong partisipasi 

masyarakat, terutama Dinas Kesehatan Provinsi Jawa Timur. 

Dalam proses penyusunan Rencana Kerja (Renja) RSUD Haji Provinsi 

Jawa Timur Tahun 2023 sangat dipengaruhi oleh dampak Pandemi COVID-19 

yang  terjadi di Jawa Timur pada khususnya dan terjadi di seluruh Indonesia pada 
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umumnya. Hal ini tentu masih berpengaruh pada proses perencanaan dan 

penganggaran di tahun 2023. Tantangan yang dihadapi oleh RSUD Haji Provinsi 

Jawa Timur adalah bagaimana membawa situasi peralihan antara Pandemi 

menjadi Endemi COVID-19. Hal ini akan berdampak pada kebijakan di bidang 

kesehatan dimana persiapan-persiapan untuk menghadapi adaptasi kebiasaan 

menuju pasca baru pandemic sudah mulai dilakukan dengan porsi yang mungkin 

akan lebih besar dibandingkan dengan sebelumnya. 

Tahapan penyusunan Rencana Kerja (Renja) UOBK Tahun 2023 

dilaksanakan melalui serangkaian kegiatan sesuai tahapan penyusunan Renja 

yang tertuang di dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia 

Nomor 86 Tahun 2017, yang tahapannya meliputi  : 

a. persiapan penyusunan; 

b. penyusunan rancangan awal; 

c. penyusunan rancangan 

d. pelaksanaan forum Perangkat Daerah/lintas Perangkat Daerah; 

e. perumusan rancangan akhir; dan 

f. penetapan. 

Dalam penyusunannya Rencana Kerja Perangkat Daerah mengacu pada 

kerangka arahan yang dirumuskan dalam rancangan akhir RKPD serta 

didasarkan pada evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja Perangkat Daerah tahun 

sebelumnya dan evaluasi kinerja terhadap pencapaian Renstra Perangkat 

Daerah dan pada akhirnya Renja Perangkat Daerah digunakan sebagai dasar 

penyusunan Rencana Kerja Anggaran (RKA) Perangkat Daerah untuk 

penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD). 

 

1.2 Landasan Hukum 

Landasan hukum penyusunan Rencana  Kerja (Renja) Tahun 2023, adalah : 

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran 

Republik Indonesia Nomor 2286); 
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2. Undang – undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 

Nomor 164, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 4421); 

3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244); 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 24 Tahun 2005 tentang Standar Akuntansi 

Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 49);  

5. Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006 tentang Tata Cara Pengendalian 

dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2006 Nomor 96, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4663); 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian Urusan 

Pemerintahan antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah Provinsi dan 

Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2007 Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

4737);  

7. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara 

Penyusunan dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4817); 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah; 

9. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan 

Daerah; 

10. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara 

Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata cara 

Evaluasi RPJPD dan RPJMD, serta Tata Cara Perubahan RPJPD, RPJMD dan 

RKPD; 

11. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 90 Tahun 2019 

tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan 

dan Keuangan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 

1447); 



 

  

Rancangan Awal ahu2022 
Rancangan Akhir Rencana Kerja (RENJA)  

RSU Haji Surabaya Tahun 2023    

 4 

 

12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 77 Tahun 2020 

tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah; 

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2021 

tentang Pedoman Penyusunan Rencana Kerja Pemerintah Daerah Tahun 2022; 

14. Keputusan Menteri Dalam Negeri 050 – 3708 Tahun 2020 Tentang Hasil Verifikasi 

dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan 

Pembangunan dan Keuangan Daerah. 

15. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 1 Tahun 2009 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Provinsi Jawa Timur Tahun 

2005-2025 (Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2009 Nomor 1 Tahun 

2009 Seri E); 

16. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 11 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah Provinsi Jawa 

Timur Tahun 2016 Nomor 1 Seri C, Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Jawa 

Timur Nomor 63) sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Provinsi 

Jawa Timur Nomor 3 Tahun 2018 tentang Perubahan Peraturan Daerah Provinsi 

Jawa Timur Nomor 11 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat 

Daerah (Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2018 Nomor 1 Seri C, 

Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 81); 

17. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 7 Tahun 2019 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Provinsi Jawa Timur Tahun 

2019 – 2024 (Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2019 Nomor 5 Seri 

D, Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 94); 

18. Peraturan Gubernur Jawa Timur Nomor 25 Tahun 2021 tentang Nomenklatur, 

Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Rumah Sakit 

Umum Daerah Haji Provinsi Jawa Timur; 

19. Peraturan Gubernur Jawa Timur Nomor 6 Tahun 2022 tentang Rencana Strategis 

Perangkat Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2019 – 2024; 

20. Peraturan Gubernur nomor 42 Jawa Timur Tahun 2022 tentang Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 2023 32 Jawa Timur Tahun 2019 tenta 

 

ng insi Jawa Tim 

ur Ta 
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1.3 .   Maksud dan Tujuan 

a. Maksud 

Maksud disusunnya Renja adalah untuk merumuskan rencana kerja 

Perangkat Daerah untuk periode 1 (satu) tahun sebagai implementasi 

pelaksanaan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan 

Renstra Perangkat Daerah. 

b. Tujuan 

Tujuan disusunnya Renja adalah sebagai pedoman : 

1) Pelaksanaan pelayanan RSUD Haji Provinsi Jawa Timur; 

2) Pelaksanaan dan evaluasi program dan kegiatan; 

3) Penyusunan rencana anggaran tahunan. 

 

1.4. Sistematika Penulisan 

Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2023 disusun sebagai sistematika sebagai 

berikut : 

BAB I.  PENDAHULUAN 

Bab ini memuat : Latar belakang, maksud dan tujuan, landasan hukum, 

dan sistematika penulisan. 

BAB II  EVALUASI PELAKSANAAN RENJA TAHUN 2023 

Bab ini memuat :  

2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan 

Capaian Renstra Perangkat Daerah; 

2.2 Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah; 

2.3 Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat 

Daerah; 

2.4 Review terhadap Rancangan Akhir RKPD; 

2.5 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat. 

BAB III  TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH 

Bab ini memuat :  

3.1 Telaahan terhadap Kebijakan Nasional; 

3.2 Tujuan dan sasaran Renja Perangkat Daerah; 

3.3 Program dan Kegiatan. 
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   BAB IV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

     BAB V  PENUTUP 
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EVALUASI PELAKSANAAN 
RENJA TAHUN 2021 

 

Untuk mengetahui dan menilai hasil yang dicapai dalam pelaksanaan rencana 

kerja perlu dilakukan evaluasi Rencana Kerja dengan mengidentifikasi apakah 

pelaksanaan kinerja telah sesuai dengan target yang telah ditetapkan, sehingga dari 

hasil evaluasi kinerja tersebut dapat diketahui : 

1. Hasil dan efektivitas pelaksanaan proses perencanaan kerja  

2. Kendala-kendala dalam pelaksanaan rencana kerja 

3. Kebijakan untuk perencanaan kinerja tahun berikutnya. 

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan Capaian 

Renstra Perangkat Daerah sampai dengan  TW1 tahun 2022 

Evaluasi hasil pelaksanaan Renja tahun 2021 dan pencapaian Renstra RSU Haji 

Surabaya sampai dengan TW 1 tahun 2022 adalah sebagaimana tabel berikut : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
BAB II 
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Tabel 2. 1 Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Rencana Kerja Tahun 2021 dan  Perkiraan Realisasi tahun 2022 

 

Kode 

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah Dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun    

2019 -2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Program 
dan 

Keluaran 
Kegiatan 

s/d 
tahun 
2020 

Target dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu (2021) 

Target 
Program 

dan 
Kegiatan 

(Renja 
Perangkat 

Daerah 
tahun 
2022  

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d TW I 

tahun 2022 

Target 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Realisasi 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Tingkat  
Realisasi 

(%) 

Realiasi 
Capaian 
Program 

dan 
Kegiatan 
s/d TW I 

2022 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1.02.01 Program 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah Provinsi 

Persentase elemen 
akreditasi yang 
memenuhi standard 

% 100 - 100 100 100 100 75 75 

  

  

Persentase indikator 
program yang tercapai 

% 100 - 100 100 100 100 20 20 

  
  

Persentase realisasi 
anggaran 

% 100 - 93,50 86,26 92,26 93,75 18,34 19,5 

    Indeks profesionalitas 
ASN 

Angka 100 - 87,50 87,75 100,29 87,75 58,15 66,20 

1.02.01.1.01 Kegiatan 
Perencanaan, 
Penganggaran, dan 

Jumlah Dokumen 
Perencanaan, Anggaran, 

Dokumen 11 - 11 11 100 - - - 
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Kode 

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah Dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun    

2019 -2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Program 
dan 

Keluaran 
Kegiatan 

s/d 
tahun 
2020 

Target dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu (2021) 

Target 
Program 

dan 
Kegiatan 

(Renja 
Perangkat 

Daerah 
tahun 
2022  

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d TW I 

tahun 2022 

Target 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Realisasi 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Tingkat  
Realisasi 

(%) 

Realiasi 
Capaian 
Program 

dan 
Kegiatan 
s/d TW I 

2022 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

dan Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

1.02.01.1.01.03 Sub Kegiatan 
Koordinasi dan 
Penyusunan 
Dokumen 
Perubahan RKA-
SKPD 

Jumlah dokumen RKA 
Perubahan 

Dokumen 1 - 1 1 100 - - - 

1.02.01.1.02 Kegiatan  
Administrasi 
Keuangan 
Perangkat Daerah 

Jumlah laporan 
pertanggungjawaban 
keuangan 

Laporan 12 - 12 12 100 - - - 

1.02.01.1.02.01 Sub Kegiatan 
Penyediaan Gaji 
dan Tunjangan 
ASN 

jumlah laporan 
pembayaran gaji dan 
tunjangan 

laporan 12 - 12 12 100 - - - 
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Kode 

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah Dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun    

2019 -2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Program 
dan 

Keluaran 
Kegiatan 

s/d 
tahun 
2020 

Target dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu (2021) 

Target 
Program 

dan 
Kegiatan 

(Renja 
Perangkat 

Daerah 
tahun 
2022  

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d TW I 

tahun 2022 

Target 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Realisasi 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Tingkat  
Realisasi 

(%) 

Realiasi 
Capaian 
Program 

dan 
Kegiatan 
s/d TW I 

2022 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1.02.01.1.02.02 Sub Kegiatan 
Penyediaan 
Administrasi 
Pelaksanaan Tugas 
ASN 

jumlah laporan 
Administrasi Pelaksanaan 
Tugas ASN 

laporan 6 - 6 6 100 - - - 

1.02.01.1.06 Kegiatan 
Administrasi 
Umum Perangkat 
Daerah 

Jumlah Laporan 
Penyediaan Barang dan 
Jasa 

laporan 3 - 3 3 100 - - - 

1.02.01.1.06.09 Sub Kegiatan 
Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
SKPD 

Jumlah Laporan laporan 3 - 3 3 100 - - - 

1.02.01.1.08 Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 

Jumlah laporan 
Penyediaan Jasa 

laporan 4 - 4 4 100 - - - 
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Kode 

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah Dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun    

2019 -2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Program 
dan 

Keluaran 
Kegiatan 

s/d 
tahun 
2020 

Target dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu (2021) 

Target 
Program 

dan 
Kegiatan 

(Renja 
Perangkat 

Daerah 
tahun 
2022  

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d TW I 

tahun 2022 

Target 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Realisasi 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Tingkat  
Realisasi 

(%) 

Realiasi 
Capaian 
Program 

dan 
Kegiatan 
s/d TW I 

2022 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Pemerintahan 
Daerah 

Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

1.02.01.1.08.02 Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Komunikasi, 
Sumber Daya Air 
dan Listrik 

Jumlah penyediaan  Jasa 
Komunikasi, Sumber Daya 
Air dan Listrik 

bulan 4 - 4 4 100 - - - 

1.02.01.1.10 Kegiatan 
Peningkatan 
Pelayanan BLUD 

Persentase Indikator SPM 
yang mencapai target 

% 100 - 100 85,10 85,10 100 86,67 86,67 

1.02.01.1.10.01 Sub Kegiatan 
Pelayanan dan 
Penunjang 
Pelayanan BLUD 

Persentase Indikator 
Mutu yang Mencapai 
Target 

% 100 - 100 77,64 77,64 100 79,90 79,90 

1.02.02 Program 
Pemenuhan 
Upaya Kesehatan 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

Angka 92 - 90 90,46 100,51 91 91,16 100,10 
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Kode 

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah Dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun    

2019 -2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Program 
dan 

Keluaran 
Kegiatan 

s/d 
tahun 
2020 

Target dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu (2021) 

Target 
Program 

dan 
Kegiatan 

(Renja 
Perangkat 

Daerah 
tahun 
2022  

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d TW I 

tahun 2022 

Target 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Realisasi 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Tingkat  
Realisasi 

(%) 

Realiasi 
Capaian 
Program 

dan 
Kegiatan 
s/d TW I 

2022 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Perorangan dan 
Upaya Kesehatan 
Masyarakat 

1.02.02.1.01  Kegiatan 
Penyediaan 
Fasilitas Kegiatan 
Pelayanan, Sarana, 
Prasarana dan Alat 
Kesehatan untuk 
UKP Rujukan, UKM 
dan UKM Rujukan 
Tingkat Daerah 
Provinsi 

Persentase Kebutuhan 
Sarana dan Prasarana 
yang Terpenuhi  

% 100 - 100 100 100 - - - 

1.02.02.1.01.01 Sub Kegiatan 
Pembangunan 
Rumah Sakit 
Beserta Sarana 

Jumlah gedung RS yang 
dibangun 

Gedung 1 - 1 1 100 - - - 
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Kode 

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah Dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun    

2019 -2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Program 
dan 

Keluaran 
Kegiatan 

s/d 
tahun 
2020 

Target dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu (2021) 

Target 
Program 

dan 
Kegiatan 

(Renja 
Perangkat 

Daerah 
tahun 
2022  

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d TW I 

tahun 2022 

Target 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Realisasi 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Tingkat  
Realisasi 

(%) 

Realiasi 
Capaian 
Program 

dan 
Kegiatan 
s/d TW I 

2022 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
dan Prasarana 
Pendukungnya 

1.02.02.1.01.09 Sub Kegiatan 
Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan 
Rumah Sakit 

Persentase S/P/A yang 
telah dimanfaatkan 

% 100 - 100 100 100 - - - 

    Jumlah RS yang 
direhabilitasi / dilakukan 
pemeliharaan (DBHCHT) 

Paket 1 - 1 1 100 - - - 

1.02.02.1.01.10 Sub Kegiatan 
Pengadaan Alat 
Kesehatan/Alat 
Penunjang Medik 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Persentase S/P/A yang 
telah dimanfaatkan 

% 100 - 100 100 100 - - - 

1.02.02.1.01.12 Sub Kegiatan 
Pengadaan 

Jumlah Prasarana yang 
Diadakan 

Paket 3 - 3 3 100 - - - 
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Kode 

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah Dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun    

2019 -2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Program 
dan 

Keluaran 
Kegiatan 

s/d 
tahun 
2020 

Target dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu (2021) 

Target 
Program 

dan 
Kegiatan 

(Renja 
Perangkat 

Daerah 
tahun 
2022  

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d TW I 

tahun 2022 

Target 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Realisasi 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Tingkat  
Realisasi 

(%) 

Realiasi 
Capaian 
Program 

dan 
Kegiatan 
s/d TW I 

2022 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Prasarana Fasilitas 
Layanan 
Kesehatan 

1.02.02.1.01.15 Sub Kegiatan 
Pengadaan dan 
Pemeliharaan Alat 
- Alat Kesehatan / 
Peralatan 
Laboratorium 
Kesehatan 

Jumlah alat kesehatan / 
alat penunjang medik 
yang diadakan 

Paket 4 - 4 4 100 4 4 100 

1.02.02.1.01.16 Sub Kegiatan 
Pengadaan Barang 
Penunjang 
Operasional 
Rumah Sakit 

Jumlah barang penunjang 
operasional RS yang 
diadakan 

Paket 1 - 1 1 100 - - - 

1.02.02.1.01.19 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan 

Jumlah prasarana yang 
dilakukan pemeliharaan 

Unit 2 - 2 2 100 - - - 
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Kode 

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah Dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun    

2019 -2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Program 
dan 

Keluaran 
Kegiatan 

s/d 
tahun 
2020 

Target dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu (2021) 

Target 
Program 

dan 
Kegiatan 

(Renja 
Perangkat 

Daerah 
tahun 
2022  

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d TW I 

tahun 2022 

Target 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Realisasi 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Tingkat  
Realisasi 

(%) 

Realiasi 
Capaian 
Program 

dan 
Kegiatan 
s/d TW I 

2022 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Prasarana Fasilitas 
Layanan 
Kesehatan 

1.02.02.1.01.22 Sub Kegiatan 
Pengadaan Obat, 
Vaksin, Makanan 
dan Minuman  
serta Fasilitas 
Kesehatan Lainnya 

Jumlah Obat / 
vaksin/makan dan minum 
yang diadakan 

Paket 3 - 3 3 100 - - - 

1.02.02.1.02 Kegiatan 
Penyediaan 
Layanan 
Kesehatan untuk 
UKP Rujukan, UKM 
dan UKM Rujukan 
Tingkat Daerah 
Provinsi 

Persentase Penyediaan 
Layanan Kesehatan yang 
Terpenuhi 

% 100 - 100 100 100 - - - 
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Kode 

Urusan/Bidang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah Dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program (outcomes) 
/ Kegiatan (Output) 

Target 
Kinerja 
Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun    

2019 -2024 

Realisasi 
Target 
Kinerja 

Program 
dan 

Keluaran 
Kegiatan 

s/d 
tahun 
2020 

Target dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu (2021) 

Target 
Program 

dan 
Kegiatan 

(Renja 
Perangkat 

Daerah 
tahun 
2022  

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d TW I 

tahun 2022 

Target 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Realisasi 
Renja 

Perangat 
Daerah 
tahun 
2021 

Tingkat  
Realisasi 

(%) 

Realiasi 
Capaian 
Program 

dan 
Kegiatan 
s/d TW I 

2022 

Tingkat 
Capaian 
Realisasi 

Target 
Renstra 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1.02.02.1.02.22 Sub Kegiatan 
Operasional 
Pelayanan Rumah 
Sakit 

Jumlah Penyediaan 
Honorarium Relawan 

Bulan 8 - 8 8 100 - - - 
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Berdasarkan tabel diatas, berikut capaian Program dan Kegiatan yang 

dilaksanakan RSUD Haji Provinsi Jawa Timur pada tahun 2021 : 

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Provinsi 

        Pada Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Provinsi terdapat 4 

indikator kinerja program, dimana hanya terdapat 1 indikator kinerja program yang 

tidak tercapai sesuai dengan target yang telah ditetapkan yaitu pada indikator 

Persentase realisasi anggaran dengan target 93,50% dan hanya terealisasi 

sebesar 86,26%. Hal ini karna adanya  efisiensi anggaran sesuai dengan 

kebutuhan Rumah Sakit dan  sisa dari pengadaan barang/jasa. 

2. Program Pemenuhan Upaya Kesehatan Perorangan dan Upaya Kesehatan 

Masyarakat 

Indikator kinerja Program Pemenuhan Upaya Kesehatan Perorangan dan Upaya 

Kesehatan Masyarakat adalah Indeks Kepuasan Masyarakat yang sampai 

dengan akhir tahun 2021 dapat terealisasi sebesar 90,46 % atau sebesar 100,51 

% dari target tahun 2021 ( 90%). 

  

Agar Indikator Kinerja Program/Kegiatan dapat tercapai sesuai dengan target 

yang telah ditetapkan, harus ada tindak lanjut yang dilakukan sehingga indikator 

program/kegiatan dapat tercapai, antara lain melaui : 

1. Pengalokasian belanja sesuai dengan Program Prioritas Rumah Sakit. 

2. Pelaksanaan belanja harus sesuai dengan Rencana Umum Pengadaan dan 

dilaksanakan sesuai jadwal. 

3. Optimalisasi SIM - RS. 

 

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah  

Analisis Kinerja Pelayanan didasarkan pada kajian capaian kinerja pelayanan 

sesuai indikator kinerja yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis, disajikan 

pada tabel, sebagai berikut : 
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Tabel 2.2. Pencapaian Kinerja Pelayanan RSU Haji Surabaya 
 

No 

Indikator Kinerja 

Sesuai Dengan 

Tugas dan Fungsi 

Perangkat Daerah 

Target 

NSPK 

Target 

Indikator 

Mutu 

Target 

IKK 

Target 

Indikator 

Lainnya 

Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Rasio Capaian Keterangan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2019 2020 2021  

Tahun 2019 

1 Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 
- - - - 82.8 - - - - - 81.05 - - - - - 

  

2 Indeks Kepuasan 

Pelayanan Kesehatan 

Jamaah Haji 

- - - - 82.60 - - - - - 90.23 - - - - - 

  

3 Persentase Indikator 

SPM  

(Standar Pelayanan 

Minimal) Pelayanan 

Medik dan 

Keperawatan yang 

mencapai target 

- - - - 93% - - - - - 94% - - - - - 

  

4 Persentase 

tercapainya indikator 

sasaran keselamatan 

pasien 

- - - - 70% - - - - - 83.33% - - - - - 

  

5 Persentase 

tercapainya keahlian 

SDM sesuai 

kompetensi 

- - - - 85% - - - - - 86.64% - - - - - 

  

6 Persentase sarana 

dan prasarana alat 

kedokteran rumah 

sakit sesuai dengan 

yang ditetapkan pada 

standar Rumah Sakit 

Kelas B Pendidikan 

yang terkalibrasi 

- - - - 83% - - - - - 94.50% - - - - - 

  

7 Cost Recovery Rate 

(CRR) 
- - - - 100% - - - - - 64.37% - - - - - 

  

Tahun 2020 

8 Persentase penilaian 

standar  
- - - - 100% - - - - - 100% - - - - - 
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No 

Indikator Kinerja 

Sesuai Dengan 

Tugas dan Fungsi 

Perangkat Daerah 

Target 

NSPK 

Target 

Indikator 

Mutu 

Target 

IKK 

Target 

Indikator 

Lainnya 

Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Rasio Capaian Keterangan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2019 2020 2021  

SNARS yang 

memenuhi standar 

9 Persentase nilai 

indikator pelayanan 

rawat inap rumah sakit 

yang sesuai standar 

Kemenkes 

- - - - 100% - - - - - 50.00% - - - - - 

  

10 Persentase Elemen 

Akreditasi RS  

pendidikan yang  

memenuhi standar 

- - - - 100% - - - - - 100% - - - - - 

  

11 Nilai Evaluasi 

Implementasi SAKIP 

Perangkat Daerah 

- - A - 82.8 83 83.5 84 84.5 85 82.95 84.95 - 0.18% 2.35% -   

12 Persentase Elemen 

Akreditasi RS yang 

Memenuhi SNARS 

- 100% 100% - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% - 0.00% 0.00% - 

  

13 Persentase Tingkat 

Kemandirian RS 
- - 66% - 65% 66% 68% 70% 72% 74% 51.89% 43.29% - -20.17% -34.41% - 

  

Tahun 2021  

14 Nilai Evaluasi 

Implementasi SAKIP 

Perangkat Daerah 

    82.8 83 83.5 84 84.5 85 82.95 84.95 90,06 100,18% 102,35% 107,86% 

 
15 Nilai hasil survei 

akreditasi Rumah 

Sakit 

- - - - 80% 80% 82% 82% 84% 84% 88,54% - - 100% - - Pada tahun 2020-

2021 tidak dilakukan 

penilaian survei 

akreditasi RS oleh 

KARS karena 

pandemi COVID-19 

Tahun 2022 – 2024   

16 Nilai hasil survei 

akreditasi Rumah 

Sakit Umum Daerah 

Haji Provinsi Jawa 

Timur 

- - - - - - - 82% 84% 84% 88,54% - - 100% - - Pada tahun 2020-

2021 tidak dilakukan 

penilaian survei 

akreditasi RS oleh 

KARS karena 

pandemi COVID-19 

  Bagian Perencanaan Program dan Evaluasi
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2.3    Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah  

RSUD Haji Provinsi Jawa Timur dalam melaksanakan  tugas dan fungsi 

sebagai penyelenggara pelayanan kesehatan harus terus berupaya memberikan 

pelayanan yang terbaik sehingga dalam penyusunan Rencana Kerja harus 

memperhatikan isu – isu yang ada. Berdasarkan hasil evaluasi kinerja semester 2 

tahun 2022, ada beberapa hambatan yang ditemui diantaranya :  

1. Belum optimalnya kunjungan pasien pasca pandemic covid 19 sehingga perlu 

dilakukan pendekatan kepada  Faskes 1 dan jejaring RSUD Haji Provinsi Jawa 

Timur ; 

2. Belum optimalnya sistem pemeliharaan sarana dan prasarana terutama alat 

kedokteran dan gedung; 

3. Belum Optimalnya Pemanfaatan ruang operasi cito emergency karna 

kurangnya SDM  yang mendukug pelayanan; 

4. Rendahnya tariff pelayanan Rumah Sakit karna masih menggunakan tariff 

tahun 2015; 

5. Kebijakan BPJS terkait rujukan berjenjang dan pembatasan jumlah rujukan 

yang berdampak pada kunjungan pasien RS; 

6. Belum optimalnya manajemen stok obat dan bahan habis pakai; 

7. Belum optimalnya kerjasama dengan pihak ketiga 

8. Terbatasnya anggaran fungsional sehingga masih sangat dibutuhkan 

dukungan anggaran subsidi untuk pengembangan RS. 

 

2.4  Review terhadap Rancangan Awal RKPD 

 Berdasarkan Rancangan Akhir RKPD serta memperhatikan sasaran dan 

prioritas pembangunan, program dan kegiatan, indikator dan target kinerja serta 

pagu indikatif Perangkat Daerah, maka analisis kebutuhan Rencana Kerja RSU 

Haji Surabaya Tahun 2023, adalah sebagai mana tabel berikut:
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Tabel 2.3 Review Terhadap  Rancangan Akhir  RKPD Tahun 2023  Provinsi Jawa Timur 

NO 

RANCANGAN AKHIR RKPD HASIL ANALISIS KEBUTUHAN 
CATATAN 
PENTING 

PROGRAM/KEGIATAN 
 SUB KEGIATAN 

LOKASI INDIKATOR KINERJA 
TARGET 

CAPAIAN 
PAGU INDIKATIF 

( Rp. ) 

PROGRAM/ 
KEGIATAN SUB 

KEGIATAN 
LOKASI 

INDIKATOR 
KINERKJA 

TARGET 
CAPAIAN 

KEBUTUHAN 
DANA ( Rp. ) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.02.01 Program  
Penunjang  
Urusan  
Pemerintahan  
Daerah Provinsi 

Surabaya • Persentase 
elemen 
akreditasi yang 
memenuhi 
standard 

100% 301.594.142.000  Program  
Penunjang  
Urusan  
Pemerintahan  
Daerah 
Provinsi 

Surabaya Persentase elemen 
akreditasi yang 
memenuhi standard 

100%   301.594.142.000    

• Persentase 
indikator 
program yang 
tercapai 

100% 

  

Persentase indikator 
program yang 
tercapai 

100% 

    

• Persentase 
realisasi 
anggaran 

94% 

  

Persentase realisasi 
anggaran 

94% 

    

• Indeks 
profesionalitas 
ASN 

88 

  

Indeks 
profesionalitas ASN 

88 

    

1.02.01.1.02 Kegiatan Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

Surabaya Jumlah laporan 
pertanggungjawaban 
keuangan 

12 
Laporan 

131.594.142.000  Kegiatan 
Administrasi 
Keuangan 
Perangkat 
Daerah 

Surabaya Jumlah laporan 
pertanggungjawaban 
keuangan 

12 Laporan   131.594.142.000  
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NO 

RANCANGAN AKHIR RKPD HASIL ANALISIS KEBUTUHAN 
CATATAN 
PENTING 

PROGRAM/KEGIATAN 
 SUB KEGIATAN 

LOKASI INDIKATOR KINERJA 
TARGET 

CAPAIAN 
PAGU INDIKATIF 

( Rp. ) 

PROGRAM/ 
KEGIATAN SUB 

KEGIATAN 
LOKASI 

INDIKATOR 
KINERKJA 

TARGET 
CAPAIAN 

KEBUTUHAN 
DANA ( Rp. ) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.02.01.1.02.01 Sub Kegiatan 
Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Surabaya Jumlah Orang yang 
Menerima Gaji dan 
Tunjangan ASN 

882 
Orang 

   
131.594.142.000  

Sub Kegiatan 
Penyediaan 
Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Surabaya Jumlah Orang yang 
Menerima Gaji dan 
Tunjangan ASN 

882 Orang    
131.594.142.000  

  

1.02.01.1.10 Kegiatan Peningkatan 
Pelayanan BLUD 

Surabaya Persentase Indikator 
Standart Pelayanan 
Minimal (SPM) yang 
mencapai target 

86% 170.000.000.000  Kegiatan 
Peningkatan 
Pelayanan 
BLUD 

Surabaya Persentase Indikator 
Standart Pelayanan 
Minimal (SPM) yang 
mencapai target 

86%   170.000.000.000  

  

1.02.02  Program Pemenuhan 
Upaya Kesehatan 
Perorangan dan 
Upaya kesehatan 
Masyarakat  

 
Surabaya  

 Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 
RSUD Haji Provinsi 
Jawa Timur  

91   16.900.000.000   Program 
Pemenuhan 
Upaya 
Kesehatan 
Perorangan 
dan Upaya 
kesehatan 
Masyarakat  

 
Surabaya  

 Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 
RSUD Haji Provinsi 
Jawa Timur  

91     16.900.000.000  

  



   

Rancangan Awal ahu2022 
Rancangan Akhir Rencana Kerja (RENJA)  

RSU Haji Surabaya Tahun 2023    

 23 

 

NO 

RANCANGAN AKHIR RKPD HASIL ANALISIS KEBUTUHAN 
CATATAN 
PENTING 

PROGRAM/KEGIATAN 
 SUB KEGIATAN 

LOKASI INDIKATOR KINERJA 
TARGET 

CAPAIAN 
PAGU INDIKATIF 

( Rp. ) 

PROGRAM/ 
KEGIATAN SUB 

KEGIATAN 
LOKASI 

INDIKATOR 
KINERKJA 

TARGET 
CAPAIAN 

KEBUTUHAN 
DANA ( Rp. ) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.02.02.1.01 Kegiatan Penyediaan 
Fasilitas Kegiatan 
Pelayanan, Sarana, 
Prasarana dan Alat 
Kesehatan untuk UKP 
Rujukan, UKM dan 
UKM Rujukan Tingkat 
Daerah Provinsi 

 
Surabaya  

Persentase 
Kebutuhan Sarana 
dan Prasarana yang 
Terpenuhi  

100%   16.900.000.000  Kegiatan 
Penyediaan 
Fasilitas 
Kegiatan 
Pelayanan, 
Sarana, 
Prasarana dan 
Alat Kesehatan 
untuk UKP 
Rujukan, UKM 
dan UKM 
Rujukan 
Tingkat Daerah 
Provinsi 

 
Surabaya  

Persentase 
Kebutuhan Sarana 
dan Prasarana yang 
Terpenuhi  

100%     16.900.000.000  

  

1.02.02.1.01.12 Sub Kegiatan 
Pengadaan Prasarana 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

 
Surabaya  

Jumlah prasarana 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan yang 
disediakan 

1 Unit     1.900.000.000  Sub Kegiatan 
Pengadaan 
Prasarana 
Fasilitas 
Layanan 
Kesehatan 

 
Surabaya  

Jumlah prasarana 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan yang 
disediakan 

1 Unit        1.900.000.000  

  

1.02.02.1.01.15 Sub Kegiatan 
Pengadaan dan 
Pemeliharaan Alat - 
Alat Kesehatan / 
Peralatan 
Laboratorium 
Kesehatan 

 
Surabaya  

Jumlah Alat-alat 
kesehatan / 
peralatan 
laboratorium 
kesehatan yang 
Disediakan dan 
Dipelihara 

251 Unit   15.000.000.000  Sub Kegiatan 
Pengadaan dan 
Pemeliharaan 
Alat - Alat 
Kesehatan / 
Peralatan 
Laboratorium 
Kesehatan 

 
Surabaya  

Jumlah Alat-alat 
kesehatan / 
peralatan 
laboratorium 
kesehatan yang 
Disediakan dan 
Dipelihara 

251 Unit     15.000.000.000  

  

 Sumber Data : Bagian Perencanaan Program dan Evaluasi
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2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat 

Program/kegiatan usulan pemangku kepentingan sebagaimana ketentuan 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 merupakan suatu hasil 

kajian yang diusulkan pemangku kepentingan sebagai bagian dari pendekatan 

perencanaan menggunakan sistem perencanaan bawah atas (bottom-up 

planning) berdasarkan asas demokratisasi dan desentralisasi, baik dari kelompok 

masyarakat, LSM, asosiasi-asosiasi, maupun perguruan tinggi. Usulan tersebut 

dapat diperoleh antara lain melalui forum Perangkat Daerah (PD). Dari usulan 

yang ada untuk selanjutnya dilakukan penelaahan kesesuaian usulan dikaitkan 

dengan isu-isu penting penyelenggaraan tugas pokok dan fungsi Perangkat 

Daerah dan mengakomodasi usulan yang sesuai dengan program/kegiatan dalam 

Renja Perangkat Daerah.  

Untuk memfasilitasi usulan program dan kegiatan dari masyarakat, RSUD 

Haji Provinsi Jawa Timur melakukan kegiatan citizen carter dengan mengundang 

Dinas Kesehatan, Puskesmas, Tokoh Masyarakat dan pelanggan RSUD Haji 

Provinsi Jawa Timur. Dari hasil kegiatan tersebut didapatkan usulan dari 

masyarakat antara lain : 

1. Perbaikan sarana dan prasarana kantor 

2. Perluasan area parkir 

3. Peningkatan mutu pelayanan melalui digitalisasi layanan  

4. Pengelolaan stok obat untuk lebih diperhatikan agar tidak sering terjadi 

kekosongan obat 

5. Penyederhanaan Prosedur pelayanan  

Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat tersebut tertuang pada tabel 

berikut ini :  

 
Tabel 2.4.  Usulan Program dan Kegiatan dari Para Kelompok Masyarakat  

Tahun 2022 Provinsi Jawa Timur 
 

No Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Besaran/ 
Volume 

Catatan 

1 2 3 4 5 6 

X.XX.01 Program Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah Provinsi 

Kota 
Surabaya 

Persentase elemen 
akreditasi yang 
memenuhi standard 

100% - 
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No Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Besaran/ 
Volume 

Catatan 

1 2 3 4 5 6 

X.XX.01.1.10 Kegiatan 
Peningkatan 
Pelayanan BLUD 

Kota 
Surabaya 

Persentase Indikator 
SPM yang mencapai 
target 

100% - 

X.XX.01.1.10.01 Sub Kegiatan 
Pelayanan dan 
Penunjang 
Pelayanan BLUD 

Kota 
Surabaya 

Persentase Indikator 
Mutu yang Mencapai 
Target 

100% - 

01.02.02 Program 
Pemenuhan Upaya 
Kesehatan 
Perorangan dan 
Upaya Kesehatan 
Masyarakat 

Kota 
Surabaya 

Persentase 
Pemenuhan Biaya 
Operasional RS  

100% - 

01.02.02.1 Kegiatan 
Penyediaan Fasilitas 
Pelayanan, Sarana, 
Prasarana dan Alat 
Kesehatan untuk 
UKP Rujukan, UKM 
dan UKM Rujukan 
Tingkat Daerah 
Provinsi 

Kota 
Surabaya 

Persentase Kebutuhan 
Sarana dan Prasarana 
yang Terpenuhi  

100% - 

01.02.02.1.01 Sub Kegiatan 
Pembangunan 
Rumah Sakit Beserta 
Sarana dan 
Prasarana 
Pendukungnya  

Kota 
Surabaya 

Jumlah gedung RS 
yang dibangun 

1 Gedung - 

01.02.02.1.08 
  

Sub Kegiatan 
Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan Fasilitas 
Kesehatan Lainnya 

Kota 

Surabaya 

Jumlah fasilitas 
kesehatan yang 
direhabilitasi / 
dilakukan pemeliharaan 

1 Paket - 

01.02.02.1.09 Sub Kegiatan 
Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan 
Rumah Sakit 

Kota 
Surabaya 

Persentase S/P/A yang 
telah dimanfaatkan 

100% - 

Kota 

Surabaya 

Jumlah RS yang 
direhabilitasi / 
dilakukan pemeliharaan 
(DBHCHT) 

11 Paket - 

01.02.02.1.10 Sub Kegiatan 
Pengadaan Alat 
Kesehatan/Alat 
Penunjang Medik 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Kota 

Surabaya 

Persentase S/P/A yang 
telah dimanfaatkan 
 

 

100% -  

01.02.02.1.11 Sub Kegiatan 
Pengadaan Sarana 
di Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Kota 

Surabaya 

Jumlah sarana yang 
diadakan 

1 Paket - 

01.02.02.1.12 Sub Kegiatan 
Pengadaan 
Prasarana di 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Kota 

Surabaya 

Jumlah Prasarana yang 
Diadakan 

3 Paket - 
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No Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Besaran/ 
Volume 

Catatan 

1 2 3 4 5 6 

01.02.02.1.15 Sub  Kegiatan  
Pengadaan dan 
Pemeliharaan Alat-
alat 
Kesehatan/Peralatan 
Laboratorium 
Kesehatan 

Kota 

Surabaya 

Jumlah alat kesehatan / 
alat penunjang medik 
yang diadakan 

4 Paket - 

01.02.02.1.16 Sub Kegiatan 
Pengadaan Barang 
Penunjang 
Operasional Rumah 
Sakit 

Kota 

Surabaya 

Jumlah barang 
penunjang operasional 
RS yang diadakan 

1 Paket - 

01.02.02.1.19 Sub Kegiatan 
Pemeliharaan 
Prasarana Fasilitas 
Layanan Kesehatan 

Kota 

Surabaya 

Jumlah prasarana yang 
dilakukan pemeliharaan 

2 Unit - 

01.02.02.1.22 Sub Kegiatan 
Pengadaan Obat, 
Vaksin, Makanan 
dan Minuman serta 
Fasilitas Kesehatan 
Lainnya 

Kota 

Surabaya 

Jumlah sarana yang 
diadakan 

1 Paket - 

 Bagian Perencanaan Program dan Evaluasi 
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TUJUAN DAN SASARAN 
PERANGKAT DAERAH 

 

alam perumusan tujuan dan sasaran Perangkat Daerah selain 

didasarkan pada rumusan isu-isu penting penyelenggaraan tugas dan 

fungsi Perangkat Daerah yang dikaitkan dengan sasaran target kinerja 

Renstra Perangkat Daerah juga dilakukan penelaahan terhadap Kebijakan 

Nasional. 

3.1 Telaahan terhadap Kebijakan Nasional  

Kebijakan Nasional sebagaimana tertuang dalam Rencana Kerja 

Pemerintah (RKP) tahun 2023 dibidang kesehatan adalah peningkatan 

kualitas sumber daya manusia (SDM) dalam hal kesehatan dan pendidikan, 

sedangkan arah kebijakan Provinsi Jawa Timur yang tertuang dalam RKPD 

Provinsi Jawa Timur tahun 2023 adalah Peningkatan kualitas pendidikan, 

kesehatan, Produktivitas dan Daya saing ketenagakerjaan serta pengentasan 

kemiskinan. 

Sebagai bagian dari Pemerintah Provinsi Jawa Timur, RSUD Haji Provinsi 

Jawa Timur dalam melaksanakan program dan kegiatan harus mendukung 

kebijakan Nasional dan Kebijakan Provinsi Jawa Timur yang telah ditetapkan. 

 

3.2   Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah 

 1. Tujuan 

 Meningkatnya Derajat  Kesehatan Masyarakat dengan Indikator “ Indek  

Kesehatan “ 

2. Sasaran 

a. Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah 

b. Meningkatnya Akses dan Mutu Pelayanan kesehatan 

 

3.3.   Program dan Kegiatan 

Rumusan rencana program dan kegiatan yang akan dilaksanakan untuk 

mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RSU Haji Surabaya Tahun 2023 

adalah sebagaimana tabel 3.2. berikut : 

D 
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Tabel 3.2 Rumusan  Rencana Program dan Kegiatan Perangkat Daerah Tahun 2023 dan Prakiraan Maju Tahun 2024 

Kode Urusan/Bidang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah dan Program / 

Kegiatan 
  
  

Indikator Program / 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2023 Catatan 
penting 

Prakiraan Maju Tahun 2024 

Lokasi Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
(Rp) 

Sumber 
Dana 

Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 

  (Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

X XX 01       Program Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah Provinsi 

Persentase elemen 
akreditasi yang 
memenuhi 
standard 

Kota 
Surabaya 

100% 301.594.142.000 APBD - 100% 301.594.142.000 

       
Persentase 
indikator program 
yang tercapai 

Kota 

Surabaya 

100% 
     

       
Persentase 
realisasi anggaran 

Kota 

Surabaya 

94% 
     

       
Indeks 
profesionalitas 
ASN 

Kota 

Surabaya 

88 
     

X XX 01 1 02   Kegiatan  
Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

Jumlah laporan 
pertanggungjawab
an keuangan 

Kota 
Surabaya 

12 Laporan 131.594.142.000 APBD - 12 Laporan 131.594.142.000 

X XX 01 1 02 01 Sub Kegiatan 
Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Jumlah Orang yang 
Menerima Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Kota 
Surabaya 

882 Orang 131.594.142.000 APBD - 882 Orang 131.594.142.000 

X XX 01 1 10   Kegiatan Peningkatan 
Pelayanan BLUD 

Persentase 
Indikator Standart 
Pelayanan Minimal 
(SPM) yang 
mencapai target 

Kota 
Surabaya 

100% 170,000,000,000 Fungsional - 100% 170,000,000,000 

X XX 01 1 10 01 Sub Kegiatan 
Pelayanan dan 
Penunjang Pelayanan 
BLUD 

Jumlah BLUD yang 

Menyediakan 
Pelayanan dan 
Penunjang 
Pelayanan 

Kota 
Surabaya 

1 Unit 170,000,000,000 Fungsional - 1 Unit 170,000,000,000 
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Kode Urusan/Bidang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah dan Program / 

Kegiatan 
  
  

Indikator Program / 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2023 Catatan 
penting 

Prakiraan Maju Tahun 2024 

Lokasi Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 
(Rp) 

Sumber 
Dana 

Target 
Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif 

  (Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

01 02 02       Program Pemenuhan 
Upaya Kesehatan 
Perorangan dan 
Upaya Kesehatan 
Masyarakat 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

Kota 
Surabaya 

91% 16.900.000.000 Pusat   92% 18.037.863.000 

01 02 02 1 01   Kegiatan Penyediaan 
Fasilitas Pelayanan, 
Sarana, Prasarana 
dan Alat Kesehatan 
untuk UKP Rujukan, 
UKM dan UKM 
Rujukan Tingkat 
Daerah Provinsi 

Persentase 
Kebutuhan Sarana 
dan Prasarana 
yang Terpenuhi  

Kota 
Surabaya 

100% 16.900.000.000 Pusat   100% 18.037.863.000 

01 02 02 1 01 12 Sub Kegiatan 
Pengadaan Prasarana 
di Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Jumlah prasarana 
Fasilitas Layanan 
Kesehatan yang 
disediakan 

Kota 
Surabaya 

1 Unit 1.900.000.000 DID - 1 Unit 5.000,000,000 

01 02 02 1 01 15 Sub  Kegiatan  
Pengadaan dan 
Pemeliharaan Alat-alat 
Kesehatan/Peralatan 
Laboratorium 
Kesehatan 

Jumlah Alat-alat 
kesehatan / 
peralatan 
laboratorium 
kesehatan yang 
Disediakan dan 
Dipelihara 

Kota 
Surabaya 

252 Unit 15.000.000.000 DID - 100 Unit 13.037.863.000 

 Sumber data : Bagian Perencanaan Program dan Evaluasi
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RENCANA KERJA DAN 
PENDANAAN PERANGKAT 
DAERAH 

 

 

encana kerja dan pendanaan tahun 2023 berisi program dan kegiatan 

serta pagu indikatif, yang dirancang untuk mendukung terwujudnya 

tujuan dan sasaran yang tercantum dalam dokumen Rencana Strategis 

(Renstra) serta untuk mendukung tercapainya visi dan misi kedua RPJMD Provinsi 

Jawa Timur tahun 2019 – 2024 yaitu “Terciptanya Kesejahteraan yang 

Berkeadilan Sosial, Pemenuhan Kebutuhan Dasar Terutama Kesehatan dan 

Pendidikan, Penyediaan Lapangan Kerja dengan Memperhatikan Kelompok 

Rentan. Untuk mendukung visi dan misi tersebut RSUD Haji Provinsi Jawa Timur 

menyusun Program Prioritas seperti yang tertuang dalam tabel beriktu ini : 

R 
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4.1 Rencana Kerja dan Pendanaan RSUD Haji Provinsi Jawa Timur 
 

Tabel 4.1 Progran dan Kegiatan RSUD Haji Provinsi Jawa Timur 

 

KODE 
URUSAN/BIDANG URUSAN 
PEMERINTAHAN DAERAH 
dan PROGRAM/KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA 
PROGRAM/KEGIATAN 

RENCANA TAHUN 2023 

CATATAN 
PENTING 

LOKASI 
TARGET 

CAPAIAN 
KINERJA 

KEBUTUHAN 
DANA/PAGU 

INDIKATIF (Rp.000) 

SUMBER 
DANA 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.02.01 Program  
Penunjang  
Urusan  
Pemerintahan  
Daerah Provinsi 

• Persentase elemen 
akreditasi yang 
memenuhi standard 

Surabaya 100%           301.594.142.000  Subsidi 

  

• Persentase indikator 
program yang tercapai 

  

100% 

      

• Persentase realisasi 
anggaran 

  

94% 

      

• Indeks profesionalitas 
ASN 

  

88 

      

1.02.01.1.02 Kegiatan Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

Jumlah laporan 
pertanggungjawaban 
keuangan 

Surabaya 12 
Laporan 

          131.594.142.000  Subsidi 

  

1.02.01.1.02.01 Sub Kegiatan Penyediaan 
Gaji dan Tunjangan ASN 

Jumlah Orang yang 
Menerima Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Surabaya 882 Orang           131.594.142.000  Subsidi 
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KODE 
URUSAN/BIDANG URUSAN 
PEMERINTAHAN DAERAH 
dan PROGRAM/KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA 
PROGRAM/KEGIATAN 

RENCANA TAHUN 2023 

CATATAN 
PENTING 

LOKASI 
TARGET 

CAPAIAN 
KINERJA 

KEBUTUHAN 
DANA/PAGU 

INDIKATIF (Rp.000) 

SUMBER 
DANA 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.02.01.1.10 Kegiatan Peningkatan 
Pelayanan BLUD 

Persentase Indikator 
Standart Pelayanan Minimal 
(SPM) yang mencapai target 

Surabaya 86%           170.000.000.000  Fungsional 

  

1.02.01.1.10.01 Sub Kegiatan Pelayanan 
dan Penunjang Pelayanan 
BLUD 

Jumlah BLUD yang 
Menyediakan Pelayanan 
dan Penunjang Pelayanan 

Surabaya 1 Unit           170.000.000.000  Fungsional 

  

1.02.02  Program Pemenuhan 
Upaya Kesehatan 
Perorangan dan Upaya 
kesehatan Masyarakat  

 Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) RSUD 
Haji Provinsi Jawa Timur  

Surabaya 91              
16.900.000.000  

Subsidi 

  

1.02.02.1.01 Kegiatan Penyediaan 
Fasilitas Kegiatan 
Pelayanan, Sarana, 
Prasarana dan Alat 
Kesehatan untuk UKP 
Rujukan, UKM dan UKM 
Rujukan Tingkat Daerah 
Provinsi 

Persentase Kebutuhan 
Sarana dan Prasarana yang 
Terpenuhi  

Surabaya 100%              16.900.000.000  Subsidi 
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KODE 
URUSAN/BIDANG URUSAN 
PEMERINTAHAN DAERAH 
dan PROGRAM/KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA 
PROGRAM/KEGIATAN 

RENCANA TAHUN 2023 

CATATAN 
PENTING 

LOKASI 
TARGET 

CAPAIAN 
KINERJA 

KEBUTUHAN 
DANA/PAGU 

INDIKATIF (Rp.000) 

SUMBER 
DANA 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.02.02.1.01.12 Sub Kegiatan Pengadaan 
Prasarana Fasilitas Layanan 
Kesehatan 

Jumlah prasarana Fasilitas 
Layanan Kesehatan yang 
disediakan 

Surabaya 1 Unit                1.900.000.000  Subsidi 

  

1.02.02.1.01.15 Sub Kegiatan Pengadaan 
dan Pemeliharaan Alat - 
Alat Kesehatan / Peralatan 
Laboratorium Kesehatan 

Jumlah Alat-alat kesehatan 
/ peralatan laboratorium 
kesehatan yang Disediakan 
dan Dipelihara 

Surabaya 251 Unit              15.000.000.000  Subsidi 
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Tabel 4.2. Program Kegiatan yang Mendukung Program Prioritas Provinsi dan Program Icon Gubernur Tahun 2023 

 
Prioritas 
Provinsi 

Nawa 
Bhakti 

Program 
Icon 

Uraian 
Kegiatan 
Prioritas 

Program 
Nomenklatur 

Kegiatan 
Nomenklatur 

Sub Kegiatan 
Nomenklatur 

Target Pagu 
Anggaran 

Lokasi  

PP 3 - 
Peningkatan 
Kualitas 
Pendidikan, 
Kesehatan, 
Produktivitas 
dan Daya Saing 
Ketenagakerjaa
n serta 
Pengentasan 
Kemiskinan 

Nawa 
Bhakti - 3 : 
Bhakti 
Jatim 
Sehat dan 
Cerdas 

Penguata
n RSU 
dan 
RSUD 
Rujukan 
di 5 
Koridor 

Perencanaan 
Gedung Rawat 
Inap Khusus 10 
Lantai (rawat 
inap paviliun, 
rawat jalan 
paviliun, dan 
IGD) 

Program 
Pemenuhan 
Upaya 
Kesehatan 
Perorangan 
Dan Upaya 
Kesehatan 
Masyarakat 

Penyediaan 
Fasilitas 
Pelayanan, 
Sarana, 
Prasarana dan 
Alat 
Kesehatan 
untuk UKP 
Rujukan, UKM 
dan UKM 
Rujukan 
Tingkat 
Daerah 
Provinsi 

Pembangunan 
Rumah Sakit 
Beserta 
Sarana dan 
Prasarana 
Pendukungnya 

1 
Dokumen 

0 RSUD Haji 
Provinsi 
Jawa Timur 
 
Surabaya 

Sumber data : Bagian Perencanaan Program dan Evaluasi 
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4.3 Program Prioritas Perangkat Daerah RSUD Haji Provinsi Jawa Timur ( Usulan ) 
 

NO Uraian Kegiatan 
Prioritas Perangkat 

Daerah 

Program Nomenklatur Kegiatan Nomenklatur Sub Kegiatan 
Nomenklatur 

Pagu Anggaran 

1. Pengadaan Obat, alat 
kesehatan pakai habis, 
dan reagen 

Program pemenuhan upaya 
kesehatan perorangan dan upaya 
kesehatan masyarakat 

Penyediaan  fasilitas 
pelayanan, sarana, prasarana 
dan alat kesehatan untuk UKP 
rujukan, UKM dan UKM 
rujukan tingkat daerah provinsi 

Pengadaan Obat, 
Vaksin, Makanan dan 
Minuman serta Fasilitas 
Kesehatan Lainnya 

7.000.000.000 

2 Pemeliharaan Gedung 
Rawat Inap dan Rawat 
Jalan 

Program pemenuhan upaya 
kesehatan perorangan dan upaya 
kesehatan masyarakat 

Penyediaan  fasilitas 
pelayanan, sarana, prasarana 
dan alat kesehatan untuk UKP 
rujukan, UKM dan UKM 
rujukan tingkat daerah provinsi 

Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan Rumah 
Sakit 

2.500.000.000 

3 Pengadaan Alat 
Kesehatan 

Program pemenuhan upaya 
kesehatan perorangan dan upaya 
kesehatan masyarakat 

Penyediaan  fasilitas 
pelayanan, sarana, prasarana 
dan alat kesehatan untuk UKP 
rujukan, UKM dan UKM 
rujukan tingkat daerah provinsi 

Pengadaan dan 
Pemeliharaan Alat - Alat 
Kesehatan / Peralatan 
Laboratorium Kesehatan 

18.000.000.000 

4 Pemeliharaan Alat 
Kedokteran 

Program pemenuhan upaya 
kesehatan perorangan dan upaya 
kesehatan masyarakat 

Penyediaan  fasilitas 
pelayanan, sarana, prasarana 
dan alat kesehatan untuk UKP 
rujukan, UKM dan UKM 
rujukan tingkat daerah provinsi 

Pengadaan dan 
Pemeliharaan Alat-alat 
Kesehatan/Peralatan 
Laboratorium Kesehatan 

3.000.000.000 

Sumber data : Bagian Perencanaan Program dan Evalusi
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PENUTUP 
 

 

encana Kerja (Renja) Rumah Sakit Umum Daerah Haji Provinsi Jawa 

Timur Tahun 2023 disusun dengan mengacu pada sasaran dan prioritas 

pembangunan daerah, program dan kegiatan, indikator dan target 

kinerja serta pagu indikatif Perangkat Daerah sebagaimana tercantum dalam 

Rencana Kerja Perintah Daerah (RKPD) Provinsi Jawa Timur Tahun 2023. 

Dalam pelaksanaan tahun berjalan jika pada Renja Tahun 2023 terdapat 

ketidaksesuaian dengan RKPD Provinsi jawa Timur maka akan dilakukan 

penyesuaian dalam bentuk Renja Perubahan Tahun 2023 dengan tetap 

berpedoman pada peraturan perundang-undangan yang berlaku.  

 

5.1 Kaidah - Kaidah Pelaksanaan. 

Rancangan Akhir Rencana Kerja (Renja) Rumah Sakit Umum Daerah Haji 

Provinsi Jawa Timur Tahun 2023, merupakan perencanaan tahunan yang sifatnya 

lebih operasional dan mempunyai fungsi strategis yaitu menjembatani 

perencanaan Perangkat Daerah dengan Rencana Kerja Pemerintah Daerah 

(RKPD), sebagai implementasi pelaksanaan strategis jangka menengah (RPJMD) 

daerah dan Renstra Perangkat Daerah yang menjadi satu kesatuan untuk 

mendukung pencapaian Visi dan Misi Daerah 

Untuk itu, dalam rangka menjaga kesinambungan pencapaian tujuan dan 

sasaran Perangkat Daerah, ditetapkan kaidah-kaidah pelaksanaan sebagai 

berikut: 

1. Manajemen, bidang-bidang dan seluruh staf Rumah Sakit Umum Daerah Haji 

Provinsi Jawa Timur secara bersama-sama mempunyai tanggung jawab 

untuk: 

a. melaksanakan RENJA Tahun 2023 dengan sebaik-baiknya sesuai tugas 

dan kewenangannya; 

b. menjaga konsistensi antara RKPD, RENJA, dan DPA. 

R 

 
 

 

BAB V 
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2. Dalam rangka efektivitas dalam pelaksanaan maka akan dilakukan 

pemantauan dan evaluasi kinerja secara berkala terhadap pelaksanaan Renja 

Tahun 2023. 

 

5.2 Rencana tindak lanjut.  

Dengan ditetapkannya Rancangan Akhir Renja Tahun 2023, selanjutnya 

Rancangan Akhir Renja Tahun 2023 akan dipergunakan sebagai acuan dalam 

penyusunan Rencana Kerja Anggaran (RKA) dengan berpedoman pada 

Kebijakan Umum Anggaran (KUA) dan Prioritas Plafon Anggaran Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah. 

 

Surabaya, Agustus  2022 
Direktur Rumah Sakit Umum Haji Surabaya 

 
 
 
 

dr. HERLIN FERLIANA, M.Kes. 
Pembina Utama Muda 

NIP. 19640621 199011 2 001
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